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Message from the President of University of Management and Economics  

 

Dear participants of the 6th Greater Mekong Sub-region International Conference 

(GMSIC), 
 

Greater Mekong Sub-region International Conference (GMSIC)  has come 

to the 6th session.  The conference continues to play vital role, serving as a venue 

for scholars, practitioners and policy- makers, to come together and share 

knowledge of solving multi-faceted issues in GMS.  
 

On behalf of the organizing committee of this conference and University 

of Management and Economics, we would like to welcome all of you .  Our 

heartfelt sincerity and gratitude to everyone participating in taking this 

conference to the success. 
 

The theme “ knowledge discovery”  connotes and implies messages and 

trend of today’s economic, technological and social trends. Speed in technologies, 

whether in social science, businesses, medicines, logistics, and education, etc., 
continues to accelerate without pace of stopping.  Thus, knowledge discovery 

becomes very important. We are thankful to all of you to take time to present and 

share your “knowledge discovery”  at this conference venue, as evidenced in the 

rich diversities of topics and subject interests in the proceedings. 
 

Thank you. 
 

 

 

 

 

 

 
                                                         (H.E. MUON VEASNA) 

                                                                       VICE RECTOR IN CHARGE OF UME-KPC 
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An Application of Iddhipada for School Educational Management of the Office of 

Religious Studies in Muang District, Kanchanaburi Province (CF18) 

 

*Phra Thanee Samanaco, Phra Thanat  Vaddhano, Yota Chaiworamankul and 

Phrametheepariyuttbviboon 

 

Abstract 

This quantitative research had been designed its three objectives as follows:  ( 1 )  to 

investigate An Application of Iddhipāda for School Educational Management of The Office of 

Religious Studies in Muang District, Kanchanaburi Province; ( 2 )  to compare opinions about 

the Application of Iddhipāda for School Educational Management of The Office of Religious 

Studies in Muang District, Kanchanaburi Province; and ( 3 )  to present the guidelines for 

Application of Iddhipāda for School Educational Management of The Office of Religious 

Studies in Muang District, Kanchanaburi Province. This survey- focused quantitative research 

had been conducted with on Taro Yamane sampling table and 222 samples were randomized. 

The statistical analysis applications were frequency, percentage, mean, standard   deviation 

(SD), T – Test, F – Test, One-Way Anova and Least Significant Difference (LSD). 

The research findings shown:  1 . An Application of Iddhipāda for School Educational 

Management of The Office of Religious Studies in Muang District, Kanchanaburi Province in 

all 4  aspects, in total, 3 . 6 6 , when considered in each aspect, found that the inner aspect of 

spirituality and enlightenment In every level. 2.Iddhipāda for School Educational Management 

of The Office of Religious Studies in Muang District, Kanchanaburi Province by categorizing 

personal factors, it was found that monks and novices who had age, rainy season, and the moral 

education had An Application of Iddhipāda for School Educational Management of The Office 

of Religious Studies in Muang District, Kanchanaburi Province not different Therefore 

rejecting the hypothesis set. The novice monks who have World educational qualification had 

An Application of Iddhipāda for School Educational Management of The Office of Religious 

Studies in Muang District, Kanchanaburi Province Different, therefore accepting the 

hypothesis set. 3. Guidelines for application of Iddhipāda for School Educational Management 

of The Office of Religious Studies in Muang District, Kanchanaburi Province, found that 

Khantha Pattanakarn teaches new activities in order to help the students understand.  And 

paying attention to performing tasks that have been assigned to persistence, caring for more 

knowledge at all times Adjusting methods that will make students interested in the teachings 

of Buddhism, persistent researching and continuing to act continuously There is a lot of 

teaching and learning materials in the field of psychoanalysis. Set your mind to know what you 

have done.  Ponder the work to achieve the best results.  Considering, always consider the 

consequences of actions before and after. Always find new work experience. 

 

Keywords:   An Application; Iddhipāda; School Educational Management of The Office of 

Religious Studies 
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การศึกษามีความส าคญัต่อชีวิตของคนในสังคมเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในยคุปัจจุบนัถือวา่
เป็นยุคท่ีมีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ เทคโนโลยี ส่ิงต่างๆ 
เหล่าน้ีไดส่้งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อการด าเนินชีวิตของผูค้นในสังคม ดว้ยเหตุน้ีแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) จึงไดก้ าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ในการพฒันาดา้นต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพคน
ไทยทุกช่วงวยัให้มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง       มีความ พร้อมทั้งด้านร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มี
สติปัญญาท่ีรอบรู้และมีจิตใจท่ีส านึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร มีโอกาส และสามารถเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ควบคู่กบัการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในสังคม  (The Office of the Director of the National Economic 
and Social Development, 2011) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงไวว้่า สถาบนั
พระพุทธศาสนามีสิทธิจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่พระภิกษุและสามเณรในโรงเรียนส านกัศาสนศึกษาและ
ส านกัเรียน ไดร้วมถึงการจดัตั้ง ยุบ รวม เลิก และการด าเนินการของโรงเรียนส านกัศาสนศึกษาหรือส านกั
เรียน ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธีิการท่ีมหาเถรสมาคมประกาศ ก าหนดและจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยสถาบนัพระพุทธศาสนา (Phrakhrusrikittiwarakon, 2009)  

ปัจจุบนัการปฏิรูปการศึกษาไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในบริบทดา้นต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ ซ่ึงนบัว่ามีบทบาทส าคญัในการศึกษาของไทยมาตามล าดบั 
ทั้งในดา้นวิถีชีวิต วิธีคิด และวิธีการเรียนรู้ (Bunpu, 2009) เม่ือรัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 เห็นสมควรให้การพิจารณาถึงสภาพการจดัการศึกษาของคณะสงฆ์ทั้ง
ในปัจจุบนัและอนาคตวา่ควรจะจดัการศึกษาอยา่งไรจึงจะเหมาะสม มีความเอ้ืออ านวยต่อผูเ้รียน และเก้ือกลู
ต่อการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้(Office of the Education Council : ONEC, 2011) 
อยา่งไรก็ตาม การจดัการศาสนศึกษาแผนกธรรม  ถือเป็นภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเจา้อาวาส ใน
ฐานะเจา้ส านกัเรียนหรือเจา้ส านกัศาสนศึกษาตอ้งบริหารจดัการให้การศึกษาประเภทน้ีด าเนินไปไดด้ว้ยดี 
เป็นการสร้างศาสนบุคคลท่ีจะช่วยสืบทอดหลกัธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนา 

หลกัอิทธิบาทธรรมถือเป็นหลกัธรรมหน่ึงท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งในการน าไปพฒันา ศกัยภาพ
ของมนุษย ์ตลอดจนถึงการน าไปประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษา เป็นหลกัธรรมน าไปสู่ความส าเร็จ คือ มี
ความพอใจ รักในงานท่ีท าดว้ยใจ มีความพากเพียรและอดทนต่อความล าบาก ท าดว้ยความสุจริต เอาจิตฝักใฝ่ 
ใจรักดว้ยความพยายาม ดว้ยเอาจิตพยายามอาชีพนั้น ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ ใชปั้ญญาสอบสวนในงานท่ีท า ติ
ตรอง หาเหตุผลและปรับปรุงแกไ้ข เพื่อจะให้ประสบผลส าเร็จ ให้ดียิ่ง ๆ ข้ึนไป จากผลการศึกษาหลกัการ
และแนวคิดในการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามหลกัอิทธิบาท ทุกๆ คน ถ้าน าหลกัอิทธิบาทไปใช้ จะ
ประสบผลส าเร็จในหนา้ท่ีการงานทุกอยา่ง (P.A. Payutto, 1997) มีความส าคญัมากต่อการเรียนรู้ เป็นปัจจยัท่ี
สัมพนัธ์กนั ความพอใจอยา่งเดียวนั้นไม่สามารถสร้างผลแห่งความส าเร็จของการเรียนรู้ได ้ตวัผูเ้รียนเองตอ้ง
มีความพอใจ แลว้ตอ้งพยายามขวนขวายหาความรู้มาก ๆ ไม่ละทิ้ง มีความเพียร พิจารณาขอ้บกพร่องในการ
เรียน และท าส่ิงท่ีเก้ือกลูต่อการเรียน เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จในการศึกษา (P.A. Pyutto, 2014)  
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ในชนวสภสูตร สนงักุมารพรหม ไดก้ล่าวถึงการเจริญอิทธิบาท 4 ประการ โดยพวกเทพชั้นดาวดึงส์
ไดก้ล่าววา่ พระผูมี้พระภาคผูท้รงรู้ทรงเห็น เป็นพระอรหนัต ์พระสัมมาสัมพุทธเจา้นั้น พระองคท์รงบญัญติั
อิทธิบาท 4 ประการน้ี แมท่ี้ทรงบญัญติัไวอ้ย่างดี ก็เพียงเพื่อเพิ่มพูน ความส าเร็จ เพื่อให้ช านาญในเร่ือง
ความส าเร็จ เพื่อพลิกแพลงให้เกิดความส าเร็จภิกษุในธรรมวินยัน้ี 1) เจริญอิทธิบาท คือ ฉันทสมาธิปธาน
สังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ และความเพียร สร้างสรรค์) 2) เจริญอิทธิบาท คือ วิริยสมาธิปธานสังขาร 
(สมาธิท่ีเกิดจากวริิยะ และความเพียร  สร้างสรรค)์ 3) เจริญอิทธิบาท คือ จิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิด
จากจิตตะ และความเพียร สร้างสรรค์) 4) เจริญอิทธิบาท คือ วิมงัสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจาก
วิมงัสา และความเพียร สร้างสรรค์)(Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996) โดยเน้ือความใน
ชนวสภสูตรดงัท่ีไดก้ล่าวมาน้ี แสดงถึงอานิสงส์ของการเจริญอิทธิบาท ธรรมเพื่อเพิ่มพูนความส าเร็จ เพื่อ
เพิ่มพนูความช านาญซ่ึงก่อใหเ้กิดความส าเร็จ ตลอดทั้งการปรับปรุง เปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตาม
สมประสงค ์

เขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี มีการจดัการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนก
ธรรมให้แก่พระภิกษุสามเณรทุกระดับขั้น มุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม ปัจจุบนัเขต
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี มีการจดัการเรียนการสอนศาสนศึกษาแผนกธรรม โดยมี
วตัถุประสงค์ให้พระภิกษุสามเณรควรได้รับการศึกษาอย่างถูกตอ้งตามหลกัค าสอนของพระพุทธศาสนา 
เป็นศาสนทายาทท่ีดี เม่ือศึกษาได้ถูกต้องลุล่วงแล้วก็สามารถน าหลักค าสอนเหล่านั้นออกไปเผยแผ่แก่
ประชาชนได ้ 

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง  “ช้หการประยุกต์ใ ลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อ  การ
จดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี ” โดยใชก้ารสนบัสนุน      ดา้นการศึกษา
จากพระสังฆาธิการ เพื่อพฒันาการจดัการศาสนศึกษาแผนกธรรม ท่ีก าลงัจะเติบโตเป็นก าลงัส าคญัของชาติ
อยา่งมีคุณภาพควบคู่ไปกบัการมีหลกัอิทธิบาทธรรม และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีมาเป็น
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาให้ชดัเจนเป็นรูปธรรม รวมถึงเป็นการส่งเสริมการจดัการศึกษาส านกัศา
สนศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัสามารถใชเ้ป็นกรณีศึกษา
ส าหรับคณะสงฆใ์นพื้นท่ีอ่ืน ๆ สืบไป 
 
วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาส านกัศาสนศึกษาอ าเภอเมือง 
จงัหวดักาญจนบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษา
ส านกัศาสนศึกษาอ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี 

3. เพื่อน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาส านกัศาสนศึกษา 
อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี 
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วธีิกำรด ำเนินกำรวจัิย 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางและวธีิการด าเนินการวจิยัไวด้งัน้ีคือ 
 กำรรวบรวมข้อมูล 

รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งปฐมภูมิ ไดแ้ก่ คมัภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย คมัภีร์อรรถกถาภาษาไทย 
และทุติยภูมิ ไดแ้ก่ หนงัสือวชิาการทางพระพุทธศาสนา  
 - กลุ่มตวัอยา่งในการส ารวจ พระภิกษุสามเณร นกัธรรมชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก 
 - สถานท่ี ส านกัศาสนศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี 
 - ระยะเวลาในกาส ารวจประมาณ 1 เดือน 
 กำรวเิครำะห์ข้อมูล ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารเร่ืองอิทธิบาท 4 มี 2 รูปแบบ คือ วธีิการศึกษา และ
วธีิการปฏิบติั ศึกษากรณีตวัอยา่งปัญหาเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนในอดีตและปัจจุบนั ออกแบบ
สอบสัมภาษณ์ แลว้วเิคราะห์ ตีความ และอธิบายความ 
 สรุปและน ำเสนอผลกำรวจัิย 

 สรุปสาระส าคญัท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ แลว้น าเสนอผลการวจิยั 
 
ผลกำรวจัิย 

การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 

อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีตอบโจทยต์ามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำทธรรมเพื่อกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักศำสนศึกษำ อ ำเภอเมือง จังหวัด

กำญจนบุรี 

1. ด้ำนฉันทะ มีการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 

อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประเด็นท่ี

กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา 

อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี มากท่ีสุด คือ มีความรับผิดชอบและพร้อมแกปั้ญหาของงานดว้ยความเต็มใจ 

(x̅ = 3.76) รองลงมา คือ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน พร้อมน าไปพิจารณาและปฏิบติั (x̅ = 3.75) และ

ขอ้ท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยสุด คือ มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานและพฒันาอยูต่ลอดเวลา เพื่อใหผ้ลงาน

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน (x̅ = 3.67)    

2 ด้ำนวิริยะ มีการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา อ าเภอ

เมือง จงัหวดักาญจนบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประเด็นท่ีกลุ่ม

ตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 
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อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี มากท่ีสุด คือ มีความพร้อมอยูเ่สมอในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ไม่ละ

ทิ้งงานกลางคนั (x̅ = 3.71) รองลงมา คือ มีความเพียรพยายามและสั่งสมประสบการณ์ในการปฏิบติังานให้

เกิดความช านาญมากข้ึน (x̅ = 3.67) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นน้อยสุด คือ มีความเพียรพยายามและสั่งสม

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานใหเ้กิดความช านาญมากข้ึน (x̅ = 3.63) 

3. ด้ำนจิตตะ มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา อ าเภอ

เมือง จงัหวดักาญจนบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประเด็นท่ีกลุ่ม

ตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 

อ าเภอเมือง จังหวดักาญจนบุรี มากท่ีสุด คือ ชอบเรียนรู้และใฝ่ใจในส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับงานเพื่อน ามา

ประยุกตใ์ชเ้ป็นนิตย ์(x̅ = 3.80) รองลงมา มีความตั้งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบความ ส าเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีไดต้ั้งไว ้(x̅ = 3.66) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นน้อยสุด คือ เอาใจใส่ผูร่้วมปฏิบติังานและงานอยา่งเต็มท่ี เม่ือ

พบปัญหาก็พร้อมท่ีจะแกไ้ข (x̅ = 3.58) 

4. ด้ำนวิมังสำ มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 

อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประเด็นท่ี

กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา 

อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี มากท่ีสุด คือ มีการตรวจสอบ /ทดสอบคุณภาพและประสิทธิภาพจากการ

ปฏิบติังานเป็นนิตย์ (x̅ = 3.69) รองลงมา คือ ปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานดว้ยเหตุ

และผล (x̅ = 3.68) และข้อท่ีมีความคิดเห็นน้อยสุด คือ พิจารณาและตรวจสอบหาขอ้บกพร่องของการ

ปฏิบติังานอยูเ่ป็นนิตย ์(x̅ = 3.49) 

ผลกำรทดสอบสมมติฐำนกำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำทธรรมเพื่อกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักศำสน
ศึกษำ อ ำเภอเมือง จังหวดักำญจนบุรี โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล  

พระภิกษุสามเณรท่ีมี อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษานกัธรรม มีการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรม

เพื่อการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา อ าเภอเมือง จังหวดักาญจนบุรี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนพระภิกษุสามเณรท่ีมี วฒิุการศึกษาทางโลก มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อ

การจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี แตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้ง

ไว ้ 

แนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำทธรรมเพื่อกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักศำสนศึกษำ อ ำเภอเมือง 

จังหวดักำญจนบุรี 

ดา้นฉนัทะ พฒันาการสอน จดักิจกรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจ และเอาใจ

ใส่ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ดา้นวิริยะ ใส่ใจในการหาความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา ปรับวิธีการท่ีจะ
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ท าให้ผูเ้รียนสนใจในค าสอนพระพุทธศาสนา หมัน่คน้ควา้ และลงมือปฏิบติัอยูเ่นืองนิตย ์มีส่ือการเรียนการ

สอนท่ีมากข้ึน ดา้นจิตตะ ฝึกความช่างสังเกต ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าอยูใ่หส้ าเร็จ ไตร่ตรองการท างานให้เกิดผล

ดีท่ีสุด ดา้นวิมงัสา พิจารณาในผลของการกระท าก่อนและหลงัเสมอ หาประสบการณ์ในการท างานใหม่ ๆ 

อยูเ่สมอ  

อภิปรำยผลกำรวจัิย 

การวิจยัเร่ือง “การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา 

อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี” ไดผ้ลการศึกษาท่ีมีความน่าสนใจในหลายประเด็นตามหลกัอิทธิบาทธรรม

เพื่อการจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นฉนัทะ มีความรับผิดชอบและพร้อมแกปั้ญหาของงาน

ด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนพร้อมน าไปพิจารณาและปฏิบติั ปฏิบติังานอย่างเต็ม

ความสามารถในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยไม่ยอ่ทอ้และไม่หวงัผลตอบแทน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ณิชาภทัร เงินจตุัรัส (Ngoenchatturas, 2013) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง “การประยุกต์หลกัอิทธิบาท 4 ใช้ในการ

จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น” 

ผลการวิจยั พบวา่ ผลการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการประกอบอาชีพ คือ หลกัธรรมท่ีช่วยให้ท างาน

ส าเร็จ ฉนัทะ ความพอใจรักใคร่ในการเรียนการสอน คือเป็นอาชีพหลกั ถา้ท าแลว้ตอ้งมีความรับผิดชอบใน

บริหารการเรียนรู้ ตอ้งดูแลการเรียนให้ดี วิริยะ ความเพียรพยายามในการเรียน คือตั้งใจท า ตอ้งมีความ

รับผิดชอบสูง การเรียนรู้ท่ีได้ออกมาดีและมีคุณภาพ จิตตะการเอาใจฝักใฝ่คือความคิดเอาใจจดจ่อในการ

เรียนและท างาน ท าแลว้อยากให้ของไดห้ลายๆ ตามรูปแบบท่ีตอ้งการมาก็ท าไดห้มด วิมงัสา การพิจารณา

ใคร่ครวญ คือ ต้องปรับปรุงอยู่เสมอในทุก ๆ วนั เพราะว่าจะต้องมีการเรียนการสอนให้ดี และประสบ

ผลส าเร็จได้ตอ้งแสวงหาความรู้ หรือมองงานให้ออก ในขณะก าลงัศึกษาเรียนรู้ให้เกิดประสบการณ์เกิด

ผลงานท่ีส าเร็จไดต้ามท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงจากการศึกษาท าให้เห็นความส าคญัและประโยชน์คุณค่าของอิทธิ

บาท 4 ท่ีมีต่อผูบ้ริหารและครู รวมถึงการเรียนรู้ของนกัเรียนในโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา ชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 4-6 ดา้นวิริยะ มีความพร้อมอยู่เสมอในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ไม่ละทิ้งงานกลางคนั มีความ

เพียรพยายามและสั่งสมประสบการณ์ในการปฏิบติังานให้เกิดความช านาญมากข้ึน สามารถปฏิบติังานได้

อย่างสม ่าเสมอจนกวา่งานจะส าเร็จ โดยไม่ค  านึงถึงความเหน่ือยยาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พูนสุข  

ภูสุข (Phusuk, 2013) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “ประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของขา้ราชการฝ่าย

อยัการส านกังานอยัการคดีเยาวชนและครอบครัวจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ” ผลการวิจยั พบว่า 

แนวทางการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ของขา้ราชการฝ่ายอยัการส านกังานอยัการคดีเยาวชนและครอบครัว

จงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีส าคญัไดแ้ก่ ขา้ราชการฝ่ายอยัการทุกคนจะตอ้งเป็นผูรั้กงานในหนา้ท่ี

ท่ีตนรับผิดชอบอยู ่และเอาใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน และเพิ่มพูนวิชาความรู้ความสามารถในการ
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ท ากิจการงาน และมุ่งมัน่ท่ีจะท างานในหนา้ท่ีรับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนให้ส าเร็จเรียบร้อยอยู่

เสมอ มีความขยนัหมัน่เพียร ความอดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบากในการประกอบกิจการงานในหน้าท่ี

หรือในอาชีพของตนจึงจะถึงความส าเร็จ และความเจริญกา้วหน้า ใส่ใจในประสิทธิภาพ โดยเอาใจใส่ต่อ

กิจการงานท่ีท าและมุ่งกระท างาน รู้จกัพิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการปฏิบติังานของตนเอง และของ

ผูร่้วมงานวา่ด าเนินไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไว ้ไดผ้ลส าเร็จ เม่ือเกิดอุปสรรคหรือปัญหา หาวิธีการ

บริหารกิจการงานใหส้ าเร็จ โดยติดตามประเมินผลงานและน ามาวเิคราะห์วจิยัใหท้ราบเหตุผล พิจารณาแกไ้ข

ปัญหาเหล่านั้น และปรับปรุงพฒันาวธีิการท างานให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ ดา้นจิตตะ ชอบเรียนรู้และใฝ่ใจ

ในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบังานเพื่อน ามาประยุกตใ์ช้เป็นนิตย ์มีความตั้งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานให้ประสบความ ส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีได้ตั้ งไว ้ มีจิตจดจ่อในการปฏิบติังาน โดยไม่คิดเร่ืองอ่ืนจนกว่างานจะส าเร็จลุล่วง ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาณุมาศ ดาวดึงษ์ (Dawwadung, 2016)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “การประยุกต์ใชห้ลกั

อิทธิบาท 4 ในการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาระดบัช่วงชั้นท่ี 3 โรงเรียนรัฐวิทยา 31 ต าบลทุ่งน้าว 

อ าเภอสอง จงัหวดัแพร่” ผลการวจิยั พบวา่ ในรายวชิาพระพุทธศาสนาทางโรงเรียนไดน้ าเอาหลกัอิทธิบาท 4 

ไปประยุกต์ใช้กบัการเรียนการสอน ในดา้นฉันทะ ครูผูส้อนไดจ้ดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้นกัเรียนมี

ทศันคติท่ีดีกบัวิชาพระพุทธศาสนาหรือมีฉนัทะ ความรักความพอใจในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาโดยท่ี

เนน้ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ จากสถานท่ีจริงโดยการร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ในดา้นวริิยะ ครูผูส้อนได้

น าเอาหลักวิริยะไปประยุกต์กับกระบวนการสอนโดยการสร้างบรรยากาศให้เหมาะแก่การเรียนวิชา

พระพุทธศาสนา และมอบหมายงานให้นกัเรียนท าร่วมกนัเป็นกลุ่ม และกระตุน้ให้นกัเรียนไดฝึ้กคิดเก่ียวกบั

เน้ือหาในรายวิชา เพื่อให้นกัเรียนเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนช่วยกนัหาค าตอบ ในดา้นจิตตะ ครูผูส้อนไดม้อบหมาย

ใหน้กัเรียนท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มโดยครูผูส้อนเป็นคนป้อนค าถามใหน้กัเรียน และใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใน

การเรียนการสอน รวมถึงการจดักิจกรรมค่ายพุทธบุตรใหก้บันกัเรียนและประกอบพิธีกรรมในวนัส าคญัทาง

ศาสนา ในดา้นวิมงัสา ครูผูส้อนไดน้ าเอาหลกัวิมงัสาไปประยุกต์ในการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 

และเกณฑ์ในการประเมินผลการเรียนโดยการประเมินจากภาคทฤษฎีและการปฏิบติั ด้านวิมงัสา มีการ

ตรวจสอบ/ทดสอบคุณภาพและประสิทธิภาพจากการปฏิบติังานเป็นนิตย ์ปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิบติังานดว้ยเหตุและผล และระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ พิจารณาและตรวจสอบหาขอ้บกพร่องของการ

ปฏิบติังานอยูเ่ป็นนิตย ์ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพญ็นภา พิลึก (Piluk, 2014) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “การ

ประยุกต์ใช้หลกัพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 (การบริหารการศึกษา)” ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาอุปสรรค ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลกัพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อย แต่ยงัคงมีบางสถานศึกษาท่ีประสบกบัปัญหาต่าง ๆ คือ 1) ความรู้สึกทอ้แท ้และเบ่ือหน่ายเม่ือเผชิญ

ปัญหา ต่าง ๆ ท าใหข้าดความละเอียดรอบคอบในการวเิคราะห์ปัญหา หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
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2) บุคลากรในสถานศึกษาไม่ยอมปรับเปล่ียนพฤติกรรมเน่ืองจากความเคยชินท่ีไดรั้บ 3)  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

บางคนขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ ขาดคุณธรรมตามหลกัพุทธธรรมจึงท าให้ไม่ตั้งใจในการท างาน และบาง

คนยงัไม่เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและภาระงานของตน ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารควรเขา้ใจในหลกัการ

บริหาร เป้าหมาย ภารกิจ และวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน และตอ้งเขา้ใจในหลกัธรรมพุทธศาสนาอยา่งถ่องแทส้ามารถ

บูรณาการให้เป็นเร่ืองเดียวกนัได้ 2) ควรมีการส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตนตามหลกัพุทธธรรม 

ปลูกจิตส านึกให้รักการท างานและรักงานมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรู้จกั

กระจายอ านาจ แบ่งงาน กระจายทรัพยากร ให้โอกาสคนท างาน มีส่วนร่วมในการคิด และเลือกบุคลากรท่ีมี

ความสามารถเหมาะสมกบังานนั้น ๆ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งหาแนวร่วม

หรือผูร่้วมงานตลอดจนปัจจยัท่ีเก้ือหนุน ธรรมชาติ จงัหวะและเวลาท่ีเหมาะสมและพอดี 

 

ข้อเสนอแนะกำรวจัิย 

1)  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อการจดัการศึกษาของ

ส านกัศาสนศึกษา 

2)  ควรมีการศึกษาดว้ยการใชว้ธีิวจิยัเชิงคุณภาพ เช่น การจดัสนทนากลุ่ม (focus group) และการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (interview) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีละเอียด และลึกซ้ึงกวา่น้ี 

3)  ควรมีการศึกษารูปแบบพุทธบูรณาการเครือข่ายในการการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรม

เพื่อการจดัการศึกษาของส านกัศาสนศึกษา 
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